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United Nations Development Programme
Country: Madagascar
PLAN DE TRAVAIL ANNUEL 2022

Titre du Projet PROJET 3 : APPUI POUR L'EFFECTIVITE DE LA DECENTRALISATION

Les institutions nationales sont efficaces, responsables, transparentes et

Effet(s) UNSDCF 2021-2023: agissent dans un cadre constitutionnel et juridique, tout en respectant 'Etat de
droit et en respectant les droits humains, I'égalité des sexes, la durabilité
environnementale pour assurer un fondement de légitimité politique.

Les institutions nationales sont efficaces, responsables, fransparenfes et
agissent dans un cadre constitutionnel et juridique, tout en respectant I'Etat de
droit et en respectant les droits humains, I'égalité des sexes, la durabilité
environnementale pour assurer un fondement de légitimité politique.

Effet(s) Escomptés CPD:

Ouiput 1.3(CPD): ‘Les Institutions aux niveaux national et décentralisé
disposent des compétences et des outils nécessaires, y compris numériques
{gouvernance électronique), pour planifier, metire en ceuvre, suivre et évalver
efficacement les politiques publiques, et mobiliser les ressources financiéres
pour améliorer la prestation des services publics de base.

Produits attendus: Output 1 (Projet) Les cadres politiques, stratégiques et programmatiques de

la décentralisation, de territorialisation des politiques publiques sectorielles,
du développement et de gouvernance territoriale sont élaborés, adoptés et
mis en ceuvre (GEN2)

Output 2 (Projet} les Institutions nationales en appui & la décentralisation sont
outillées pour accompagner le processus de fransfert des compétences et des
ressources vers les acteurs du territoire (GEN2)

Ministére de [I'Intérieur et de la Décentralisation (M.LD.) = Direction

Implementmg Partner: Générale de la Décentralisation

. Coordination Générole des projets et du partenariat - Direction générale de
Responsuble Parlies: la Décentralisotion - Bureau National de Gestion des Risques et Catastrophes
(BNGRC)

Brief Description

Ce projet s'inscrit dans le portefeville : « Gouvernance démocratique et Etat de droit 1. Il se situe dans une logique
de capitalisation des acquis des interventions du PNUD en appui au Gouvernement Malagasy au travers du
Programme d’Appui & la Décentralisation et a la Résilience Communautaire (PADRC) en matiére de renforcement
du cadre stratégique, législatif et institutionnel de la décentralisation, développement local, de lo résilience
communcautaire.

En effef, au regard du contexte national marqué par une volonté du Gouvernement malagasy de concrétiser la
vision de la décentralisation émergente, le PNUD, pour la période 2021-2023, a opté pour une approche
holistique d’appui & la partie nationale formalisée par un nouveau de Projet.

H concentre la contribution du PNUD u niveau stratégique {upstream) & I'effectivité de la Décentralisation pour une
mise en ceuvre des réformes inscrites dans la nouvelle Lettre de Politique de la Décentralisation Emergente (Loi
011-2021 portant sur la LPDE) adoptée par I'Etat Malagasy en réponse @ l'engagement n°12 Velirano «
I’autonomisation et responsabilisation de nos collectivités territoriales décentralisées » qui s'inscrit dans la Politique
Générale de I'Etat.

A cet effet, le Ministére de l'Intérieur et de la décentralisation, et le PNUD, par cet appui, se sont accordés &
mettre en ceuvre ce projet dont les principaux axes sont:
0 Axe 1 : Elaboration et mise en ceuvre des cadres politiques, stratégiques et programmatiques de la
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décentralisation, de la territorialisation de politiques publiques sectorielles, du développement et de
gouvernance territoriale

o Axe2: Accompagnement des institutions nationales en appui & la décentralisation et autres parties
prenantes pour accompagner le processus de transfert des compétences et des ressources vers les acteurs
du territoire et d’appropriation des ODD

0 Axe3: Accompagnement des institutions nationales en appui @ la GRC

Les résultats majeurs atiendus sont les suivantes :
¢ les cadres politiques, stratégiques et programmatigues de la décentralisation, de la territorialisation de
politiques publiques sectorielles, du développement local et de gouvernance territoriale sont élaborés,
adoptés et mis en ceuvre
O Les Institutions nationales en appui a la déceniralisation sont outillées pour accompagner le processus de
transfert des compétences et des ressources vers les acteurs du territoire

Les principales actions & mettre en ceuvre sont:
o Appuyer I'élaboration et la mise en ceuvre des cadres politiques, stratégiques et programmatiques de la
décentralisation et de la territorialisation des politiques publiques.
o Renforcer le dispositif de piletage et de coordination de la réforme, 'opérationnalisation d’un espace de
concertation inclusif.
o Renforcer les institutions nationales d'appui au processus de déceniralisation.
o Capitaliser et mettre é I'échelle les acquis en matiére de la localisation des ODD.

Le Projet sera mis en ceuvre sous lo modalité NIM avec comme partenaire de mise en ceuvre le Ministére de
I'intérievr et de la Décentralisation. Il privilégiera 'appui institutionnel et de renforcement des capacités nationales
et des partles prenantes engagées dans le processus de décentralisation en vue de I'appropriation et durabilité
des résultats.

Les actions prioritaires au titre de I'année 2022 sont :

o Les appuis pour une meilleure appropriation politique et sociale des réformes de la décentralisation &
travers des actions de communication et la promotion des espaces de concertations ;

o Les appuis & 'élaboration et la mise en ceuvre du Plan National de Décentralisation Emergente, qui
constituent le cadre programmatique pour meftre en ceuvre les orientations de la LPDE ;

o Les appuis & 'opérationnalisation du dispositif de pilotage des cadres de conception, de propositions et de
réalisation des travaux techniques concernant la réforme ;

o Le renforcement des capacités de coordination des institutions nationales en charge de la décentralisation
et de la gesfion des risques et catastrophes d'origine naturelle, sanitaire ou autres.

o Lopérationnalisation des dispositifs de pilotage au niveau national de la localisation des ODD

o L'appul au processus de localisation des ODD au moeins dans une région

o Les appuis pour le renforcement du dispositif d’appui & la résilience

Project Period: 2022-2023 AWP budget: 590.000 USD
Atlas Award ID: UNDP Contribution: 590.000 USD
Government:
PAC Meeting Date: Janvier 2022 Donor: UNDP:
Other:
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DocuSign Envelope 10: 21C01B837-5380-4AAA-8BEB-4344F7FBB320C

. GESTION DU PROJET

2.1 COMITE TECHNIQUE DU PROJET

2.1

2.1.2

2.1.4

2.1.5

ORGANIGRAMME PROJET APPUI INSTITUTIONNEL POUR UEFFECTIVITE DE LA DECENTRALISATION

Comité de pilotage portefeuille 1 ‘
5G MID - DRR /PNUD

Bénéfidalvas prindpaux Extoutit Baillaurs printipaux
CENY — Parlemant — SAC - QSC Adtfn fus — PNUD — MDD — SHLL PTF— PNUD ~ LISAID ~ PEF -
‘ Gesth
Assurance Fortefeullie N 4' St pariateaine
e oo ! L+ Spduicifstes gt ef niemetionmn: =
r GRL, reiéwernent préemce ot piylence, Gowvernance,
PMSU- USE - Licom

T

Projes.

AP INSTITUTIORSEL POUS L EFFECTIVIT DE LA
DECENTAALSATION

NIM = DNP MID

Chet da projst

1 3
Eellule d'sppul techniqus
Points focnus themotiues 6 niveny de;

ministéees o8 spRGULSMeS Secent/AISONIDR,
{ Gouserance kacate, foeafizotion des 050

_ |

Cellule d'appul opérationnel

Asmistonts Admuaistratifs ef Finanders
Chouffeurs

Le partenaire de mise en c2uvre est le Ministére de I'Intérieur et de la Décentralisation. Il est
responsable et redevable de la mise en ceuvre du projet, la réalisation des produits attendus
du projet, et l'utilisation efficace des ressources allouées au projet.

La parlie responsable est une entité choisie pour agir au nom du Partenaire de mise en
ceuvre afin de tirer profit de leurs compétences spécialisées, d’aiténuer les risques et de
diminver les lourdeurs administratives, sur la base d'un document ou contrat écrit lui
permettant d'acheter des biens ou fournir des services financés sur le budget du projet,

Toutes les parties responsables sont directement redevables devant le partenaire de mise en
ceuvre en conformité avec les termes de leur accord ou du contrat signé entre les deux
parties.

Conformément & la Letire d’accord signée avec le Gouvernement, le PNUD est en méme
temps le partenaire de mise en ceuvre et la partie responsable pour lo rubrique de dépenses
concernant les services d’appui pour la mise en ceuvre du projet et les autres charges. Cette
disposition permet au PNUD d'engager et de payer directement les dépenses relatives a

cette rubrique, tel qu'il a été convenu dans le PTA signé, sans recourir & chaque fois &
'approbation du partenaire de mise en ceuvre.

Le Comité technique de Projet est la principale instance décisionnelle du projet, en charge
des orientations du projet et de la validation de ses résultats, Inclus dans le Portefeuille
Gouvernance, il est composé suivant I'erganigramme décrit supra.

Seront représentés selon les niveaux en qualité de :

- Bénéficiaires principaux : Ministére de I'Intérieur et de la Décentralisation, les institutions
sous tutelle d'appui & la décentralisation et & la résilience : BNGRC, INDDL, Unité de
Gestion des Projets du MID....

- Exécutif : le Représentant du Ministére et le DNP du MID

- Principal Bailleur : PNUD

- Gestion du Portefeville : La Team Leader du Portefeuille Gouvernance du PNUD

- Assurance qualité : Le Chargé de Programme Gouvernance du PNUD

- Gestion de Projet : Le Chef du Projet AIED

Au sein du Comité technique de Projet, les fonctions suvivantes sont assurées :
- L’Exécutif, qui préside le Comité de projet, est désigné par le Ministére de Pintérieur et de la
Décentralisation. |l a la responsabilité de l'utilisation efficace des ressources du PNUD

(—K(D/S



DocuSign Envelope ID: 21C01B37-5380-4AAA-8BEB-4344F7FBB32C

2.1.6

2.1.7

2.1.8

2.1.9

allouées au projet et de l'obtention des résultats (Cf. Réglementation Financiére 27.01). Le
Directeur National, sous I'autorité du partenaire de mise en ceuvre, est 'ordonnateur sur le

budget du projet. || approuve les demandes de services (réquisitions) et les demandes de
paiement.

Le Partenaire de développement ou Fournisseur/bailleurs principal représente les intéréts
des parties qui financent et/ou fournissent de I'expertise technique pour le projet. La
fonction du fournisseur principal auv sein du Comité est de fournir des orientations concernant
la faisabilité technique et financiére du projet. Le fournisseur principal est donc constitué
par les siructures censées réaliser les produits du projet.

A ce tifre, il comprendra les représenfants du partenaire de mise en ceuvre, des parties
responsables, des ministéres sectoriels concernés, du PNUD ef d’autres donateurs éventuels.

Les Représentants des bénéficiaires ou Bénéficiaires principauvx représentent les intéréts
des bénéficiaires du programme /projet. lls ont pour fonction principale d’assurer au sein du
comité de pilotage la réalisation des résultats du projet dans la perspective des
bénéficiaires du projet. Leur réle est de défendre les intéréts de tous ceux qui vont
bénéficier du projet, ou ceux pour lesquels les livrables résultant des activités permettront
d'atteindre des cibles spécifiques. Les bénéficiaires principaux suvivent 'avancement du
projet conformément aux cibles fixées et aux critéres de qualité.

Cette fonction est assurée par les institutions ratfachées au MID et autres Ministéres en charge
de la décentralisation, de la GRC, du transfert des compéfences aux CTD.

- U'Assurance de projet est le réle de tous les membres du Comité de projet, mais elle est
dans le cadre de ce Projet assuré par le PNUD. Ce réle appuie le comité en assurant une
fonction objective et indépendante de surveillance et de suivi sur le projet. Ce réle s’assure
que les principales étapes du projet sont mises en ceuvre et complétées,

Pour le PNUD, I'assurance du projet revient au Chargé de Programme Gouvernance.

- Le gestionnaire de projet est le Chef de projef. Il est responsable de la mise en ceuvre
quotidienne du projet, au nom du partenaire de mise en ceuvre, et dans les limites
accordées par le Comité de projet. La principale responsabilité du gestionnaire de projet
est de s'assurer que le projet délivre les produits spécifiés dans le document de projet selon
les normes de qualité requises et en respectant les contraintes de temps et de colt.

Le gestionnaire de projet est le certificateur sur le budget du projet.

Le Directeur National et le Chef de projet assurent conjointement la réalisation des activités
opérationnelles aussi bien au niveau central qu'au niveau décentralisé et sont co-
responsables de la qualité des résultats du projet. lls sont redevables de I'utilisation efficiente
et efficace des ressources, ainsi que de I'utilisation rationnelle des biens et équipements
acquis dans le cadre de ce projet, dans le respect des procédures en vigueur.

Le Directeur National et le Chef de projet sont assistés par une unité technique et une unité
administrative :

- L'unité technique est composée par des spécialistes des thématiques du Programme.

- L'unité administrative et financiére est composée par des assistants administratifs /
financiers et des chauffeurs. Cette unité a la responsabilité de veiller & I'ohservance
des procédures administratives et financiéres applicables.

Par ailleurs, le Directeur National devra procéder & la nomination de son suppléant.

DS
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2.1.10 Les remises d'espéces aux Partenaires de mise en ceuvre se feront selon les dispositions du

CPAP contenues dans les alinéas 6.4 @ 6.9.

2.1.11 Des formations seront organisées, selon les besoins, en vue du renforcement des capacités

de I'équipe de mise en ceuvre.

2.1.12 Afin d'assurer une gestion financiére saine des ressources du projet, les dispositions des

paragraphes 7.1 et 7.5 du CPAP s’appliqueront.

2.2 CADRE DE CONCERTATION

2.2.1

2.2.2

2.2.3

2.2.4

2.2.5

2.2.6

227

2.2.8

En vue d'adopter une approche participative ef d’adaptive management dans la gestion du
Projet, il sera mis en place un mécanisme de concertations et de recueil de feedbacks faisant
infervenir les différentes parties prenantes de la décentralisation et de la résilience &
Madagascar.

Ainsi, tel que préconisé dans le document de portefeuille, ce mécanisme prendra la forme
d’'un cadre de concertation et d'accompagnement technique de projet.

Ce cadre de concertation aura pour réle de contribuer & I'analyse de I'atteinte des résultats,
a 'amélioration en temps réels des stratégies opérationnelles et le conseil pour les stratégies
idoines de plaidoyer pour accélérer I'avénement des mutations qualitatives attendues.

Les réflexions et les contributions de ce cadre de concertation aideront & la préparation des
rapports d’activités et des documents & présenter devant le Comité technique du Projet et le
Comité de pilotage du portefeville. Ce dispositif facilitera aussi le suivi des différents
indicateurs.

Au regard de Femphase du Projet sur la mise en ceuvre de la Réforme de la décentralisation,
ce cadre de concertation s'impliquera et s'attellera & conseiller et suivre I'effectivité de cette
réforme.

Pour ce faire, le Cadre de concertation technique sera composé sur une base de flexibilité,
des techniciens du MID et des ministéres sectoriels impliqués dans le cadre de la PNDE, des
représentants d'OSC, des CTD et des PTF impliqués dans la reforme PNDE, notamment la
Plateforme Gouvernance. Ce cadre permettra aussi une large participation des personnes
ressources impliquées dans le processus délaboration de la Lettre de Politique sur la
décenfralisation ainsi que des spécialistes nationaux et internationaux du PNUD.

Les réunions seront périodiques (tous les trois mois) et alignées aux revues du Comité de
pilotage ; mais des réunions extraordinaires pourront étre convoquées en cas de besoin.

Le Chef de Projet soumetira la liste des parties prenantes devant participer & ce cadre en
concertation avec la DNP et assurera la coordination technique desdites réunions.

&
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III-

MONITORING FRAMEWORK AND EVALUATION

Vis & vis des dispositions mentionnées dans le CPAP, le mécanisme de suivi et d'évaluation est
entrepris conformément & la matrice des résultats de FUNSDCF ainsi qu'au plan de suivi et
d'évaluation du programme. L'objectif étant de veiller & une utilisation efficace des ressources du
programme ainsi qu'd la redevabilité, la transparence et lintégrité. Le partenaire de mise en
ceuvre présentera des rapports de progrés trimestriels sur les réalisations et les résultats du projet,
les risques, les problémes rencontrés lors de I'exécution du projet cinsi que lutilisation des
ressources comme il en a été convenu dans le PTA, conformément aux dispositions et du PNUD en la
matiére.

Sur une base trimestrielle :

Une évaluation de la qualité enregistrera les progrés réalisés vers |'atteinte des résultats
clés, basée sur les critéres de qualité et les méthodes consignées dans le tableau de gestion
de la qualité ;

Un journal des problémes sera activé dans Atlas et mis & jour par le Chef de projet afin de
faciliter le suivi et la résolution de problémes potentiels ou des demandes de modification ;
Un journal des risques fondé sur une analyse initiale des risques (voir fournal des risques en
annexe} sera activé dans Atlas et réguliérement mis & jour en fonction des facteurs de
I'environnement externe qui pourraient affecter la réalisation du projet ;

Un rapport trimestriel d'avancement fondé sur les informations susmentionnées enregistrées
dans Atlas sera soumis par le Chef de projet au Comité de projet par le biais de I'assurance
projet. Ce rapport suivra le format de rapport standard disponible dans I'Executive
Snapshot ;

Un journal des enseignements sera activé et réguliérement mis & jour pour assurer
I'apprentissage et Fadaptation continus au sein de l'organisation et faciliter la préparation
du rapport sur les enseignements & la fin du projet ;

Un plan de suivi du calendrier sera activé dans Atlas et mis & jour afin de suivre les
actions /événements clés en matiére de gestion.

Annvuellement ;

Visites du projet : Des représentants du PNUD et du Gouvernement devraient visiter le
projet au moins une fois par an. Les visites de terrain servent & valider les résultats, plus
particulidrement ceux obtenus au cours de la période précédant la visite. Si entreprise
pendant la derniére partie de Pannée d’exercice, la visite de terrain devrait fournir les
derniéres informations relatives & 'avancement du projet vis & vis dv rapport annuel.
Chaque visite de terrain devrait étre suivie de l'élaboration d'un bref document faisant
office de rapport qui sera déposé au plus tard une semaine aprés le retour au bureau ;
Rapport d’examen annvel : Un rapport d’examen annuel sera rédigé par le chef de projet
et tfransmis au Comité de projet et au Comité des résultats. Le rapport d’examen annvel
devra au minimum contenir le format type du rapport trimestriel d'activité d'Atlas, couvrant
toute 'année, ainsi que des informations & jour sur chacun des éléments mentionnés du
rapport trimestriel ainsi qu'une synthése des résultats obtenus par rapport aux cibles
prédéfinies au niveau des produits.

Examen annuel du projet : Sur la base du rapport ci-dessus, le projet fera 'objet d'un
examen annuel durant le quatriéme trimestre de 'année ou juste aprés, afin d’analyser la
performance du projet et valider le plan de travail annuel pour I'année suivante. Durant la
derniére année, cet examen se fera sous forme d'évaluation finale. Cet examen est mené
par le Comité de projet et peut impliquer d'autres parties prenantes si besoin. Il portera sur
les progrés réalisés vers 'obtention des produits escomptés et veillera & ce que ces demiers
restent cohérents avec les résultats appropriés.
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Activity Plan Resuits and Assessment

PRODUIT 1 : Les cadres politiques, siratégiques et programmatiques de la décentralisation, de
territorialisation de politiques publiques sectorielles, du développement el de gouvernance
territoriale sont élaborés, adoptés et mis en ccuvre

Activity 1.1 de

(Atlas Activity ID)

Start Date: 01 /01 /2022
End Date: 31/12/2022

Vulgariser Lo lettre de  Politique
Décentralisation Emergente et le PNDE

Purpose Diffuser auprés des institutions impliquées et des citoyens les objectifs de
la réforme sur la Décentralisation
Description - Production de support de communication relative & la LPDE

- Organisation de compagne de communication et de sensibilisation autour
cdu PNDE

Planned Resulis - Qualité de la Stratégie et des outils de communication

- Appropriation des objets de la réforme de la décentralisation par tous les
acteurs impliquées

Means of | - Bonne sélection des prestataires

Verification - Démarche de conception tenant compte des différentes cibles de la
communication

Progress 31/12/2022

Aclivity 1.2
(Atlas Activity ID)

Accompagner le Comité de pilotage dans so
fonction de réflexion, d'orientation et d'échange

Start Date:01/01/2022
End Date: 31/12/2022

dans la déclinaison de la lettre de Politique de
Décentralisation Emergente ef de Terriforialisation
des politiques publique & travers un Plan National
de décentralisation ef Emergente et de
Territorialisafion des politiques publiques

Purpose Accompagner les institutions concernées dans I'élaboration et la mise en ceuvre
du PNDE
Description - Mettre a disposition du Comité Technique I'expertise pour la conception et

la réalisation des travaux techniques relatifs aux reformes et aux
procédures d'opérationnalisations des orientations

- Appuyer le Comité Technique pour 'animation des séances de travail
internes, techniques et des concertations interministérielles

Planned Results - Capacité du comité de pilotage & orienter les démarches d’élaboration et
de mise en czuvre du PNDE
- Qualité du PNDE, tenant compte des changements de paradigmes de la

LPDE et des besoins et spécificités territoriaux

Means of | -
Verification

Mise & disposition d'expertises pour I'appui & la structuration et la

rédaction du PNDE,

- Mise en place d'une évaluation externe de la qualité du PNDE {complétude
des parties, pertinence, efficacité, faisabilité, inclusivité de la démarche ...)

- Le document du PNDE et ses plans de mises en ceuvre

- Mise en ceuvre d'étude pour faciliter I'alignement des Mise & disposition
d’expertises pour I'appui & la structuration et la rédaction du PNDE,

- Mise en place d'une évaluation externe de la qualité du PNDE {complétude

des parties, pertinence, efficacité, faisabilité, inclusivité de la démarche ...)

Progress 31/12/2022
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Activity 1.3
(Atlas Activity ID)

Start Date:01/01 /2022
End Date:31/12/2022

Appuyer le Comité Technique Interministériel en
charge de la ferritorialisation des politiques
publiques pour lui permeitre de concevoir,
proposer et réaliser les travaux fechniques relatifs
aux reformes et développer des dispositifs et
metire en place des procédures
d’opérationnalisation des orientations

Purpose Accompagner le comité technique interministériel dans I'élaboration et la mise
en ceuvre du PNDE
Description - Metire a disposition du Comité Technique l'expertise pour la conception et

la réalisation des travaux techniques relatifs aux reformes et aux
procédures d'opérationnalisations des orientations

- Appuyer le Comité Technique pour 'animation des séances de travail
internes, techniques et des concertations interministérielles

Planned Resvlis

- Capacité du comité technique interministériel & cencevoir, proposer et
réaliser les travaux techniques pour I'élaboration et la mise en ceuvre du

PNDE

Means of | - Développement de méthodologie et outils pour le CTI
Verification - Mise & disposition d’experts pour Pappui au CTI pour les travaux
techniques au niveau des ministéres et les travaux de synthése
- Résultat des travaux techniques du CTl {PV, documents, ...,
Progress 31/12/2022

Aclivity 1.4
(Atlas Activity ID)

Appuyer le processus de consultation pour ['élaboration du Plan national de
Décentralisation Emergente et de Territorialisation des Polifiques Publiques

Purpose

Appui & linclusivité et & Papproche participative du processus d'élaboration
de la PNDE

Description

- Appuyer la préparation technique et l'organisation des ateliers techniques
régionaux

- Appuyer la rédaction de la PNDE

- Appuyer le processus de validation nationale de la PNDE

, Planned Results

- PNDE élaboré et validé d’une maniére inclusive et participative

Means of | - Fiche de présence des ateliers, liste des participants

Verification - Compte rendu des ateliers

Progress 31/12/2022

Activity 1.5 Accompagner les ministéres clés dans I'alignement des Politiques Sectorielles aux

(Atlas Activity ID) nouvelles orientations de la Lefire de Politique de Décentralisation Emergente.

Purpose Assurer lalignement des politiques sectorielles vis-&-vis des nouvelles
orientations de la LPDE

Description - Appuyer I'élaboration des politiques seciorielles alignées au PNDE

- Appuyer la prise des décrets d'application relatifs & la reforme et
accompagner les ministéres sectoriels dans la prise en main

Planned Resulis

- Alignement des politiques sectorielles aux objets de la réformes du PNDE

Means of
Verificalion

- Alignement des politiques sectorielles aux objets de la réformes du PNDE

- Le document du PNDE et ses plans de mises en ceuvre politiques sectoriels
aux PNDE

- Inscription dans les documents de loi de finances des réformes

Progress

31/12/2022
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Activity 1.6
(Atlas Activily ID)

Animer la plateforme Gouvernance locale et Solidarité Nationale pour servir
d'espace de concertation inclusif sur la décentralisation.

Purpose

Appui & la mise en place du cadre de coordination et de concertation inclusif
sur la décentralisation

Description

- Animer le secrétariat technique de la plateforme et appui & la mise en
place de la cartographie interactive et gestion des données sur les
interventions (consultant, mise en place équipement et matériels
informatiques, formation de 'UCGPP sur l'utilisation et la mise & jour des
données)

- Appui a l'organisation d'ateliers périodiques, réunions décentralisées et a
la retraite annuelle

Planned Results

- Qualité du leadership du PNUD pour créer une coalition de PTF engagés
pour une vision ambitieuse de mise en ceuvre de la décentralisation

- Avénement de mutations qualitatives dans la gouvernance de la
décentralisation

Means
Verification

of

- Planification des réunions de la plateforme

- Bonne préparation des réunions avec des mécanismes de concertations
pour des positions communes entre PTF

- Mise & disposition a 'UCGPP d’outils de gestions de bases de données sur
les interventions pour assurer la coordination

- Rapport des sessions — Listes de présences

Progress

31/12/2022

territoire

PRODUIT 2 : Les Instilutions nationales en appui & la décentralisation sont outillées pour
accompagner le processus de transfert des compétences et des ressources vers les acteurs du

Activity 2.1
(Atlas Activity ID)

Start Date:01/01/2022
End Date:31/12/2022

Appuyer la mise en place de cadre de coordinafion
et de cohérence des actions des différenfes
Institutions en appui & lo Décentralisation au sein
du Ministére

Purpose

Appui @ la coordination générale des différentes institutions intervenant dans
la mise en ceuvre de la Décentralisation

Description

- Conduite d'un audit organisationnel et fonctionnel du MID et de ses
organismes rattachés

- Appui & la mise en ceuvre du cadre de coordination

Planned Results

Capacité du Ministére de la Décentralisation & coordonner les actions des
différentes institutions en appui & la Décentralisation

Means of | - Appui au MID & I'établissement d’un état des lieux de fonctionnement du
Verification MID et de ses organismes rattachés et & définir un mécanisme de
coordination assurant I'efficacité de chaque entité et de I'ensemble de
I'institution
- Rapport d’audit
Progress 31/12/2022

Activilty 2.2
(Atlas Activity ID)

Start Date:01/01 /2022
End Date:31/12/2022

Appuyer le MID et ces organismes rattachés (DGD,
UCGPP, INDDL, FDI, ODL,) dans le renforcement
des dispositifs d'appui aux CTD/acteurs du
terrifoire

Purpose

Soutien & [l'opérationnalisation effective des différents outils de référence
relative & la décentralisation, le développement local et la résilience
communautaire (stratégies, politiques, lois, décrets...)

NARRATIF PTA AIED - p23
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Description

Renforcement des capacités du MID et de ses organismes rattachés du MID
{(Formation, Voyage d’échange, équipements)

Planned Resvulis

- Mise en ceuvre des recommandations de 'audit organisafionnel et
fonctionnel

- Capacité du MID et de ses organismes rattachés & appuyer les CTD/
acteurs du territoire

Means of | - Evaluation périodique de la mise en ceuvre des recommandations
Verification - Rapport d’évaluation
Progress 31/12/2022

Activity 2.3
(Atlas Activity ID)

Start Date:01/01/2022
End Date:31/12/2022

Appuyer les organismes et initiatives d'appui et
de plaidoyer pour la décentralisation

Purpose Appui aux organisations des CTD et des événements permettant de
développer le cadre d'appui & la décentralisation
Description - Appuyer les organisations des CTD tels que I'AMGVM pour consiituer des

interlocuteurs du gouvernement en matiére de mise en ceuvre de la
décentralisation
- Appuyer le MAE et le MID dans l'optimisation de l'approche JIR 2022

Planned resvlis

Avénement de mutations qualitatives dans la gouvernance de la
décentralisation

Means
verification

of

Liste de présence

Compte rendu des événements

Progress

31/12/2022

Activity 2.4
(Atlas Aclivity ID)

Start Date:01 /01 /2022
End Date:31/12/2022

Appuyer le processus de localisation des ODD

Purpose

Appui de la Région Analanijirofo dans le processus de localisation des ODD

Description

- Appuyer la Région dans séance de sensibilisation sur les ODD

- Appuyer la réalisation des ateliers de priorisation et d'identification des
paguets d’interventions des ODD de la Région

- Appuyer la rédaction du document de localisation des ODD de la Région
Analanjirofo

Planned Results

- Mise en ceuvre qualitative et inclusive du processus d’identification des
paquets d’interventions pour la Région Analanjirofo

- Inclusivité et représentativité des parties prenantes locales

- Qualité des paquets d’intervention identifiés

Means of | - Rigueur et sélection de consultants qualifiés
Verification - Mutualisation et capitalisation des acquis

- Rigueur et qualité de la démarche

- Approche participative et consensuelle

- Liste de présence
Progress 31/12/2022
Activity 2.5 Appuyer 'audit organisationnel et foncfionnel du | Start Date:01/01/2022
(Atlas Activity ID) | BNGRC End Date:31/12/2022
Purpose Appui & I'amélioration organisationnelle et fonctionnel du BNGRC pour  lui

permettre une meilleure efficacité dans son réle

oS
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Description

Recrutement d'un cabinet d’audit organisationnel et fonctionnel d’une
institution
Appui & la mise en ceuvre des actions d’améliorations identifiées

Planned Resulis

Capacité organisationnelle et fonctionnelle améliorée du BNGRC
Efficacité de l'organisation améliorée

Means of | - Organigramme
Verification - Evaluation annuelle de l'organisation
Progress 31/12/2022

Actlivity 2.6
{Atlas Actlivity ID)

Appuyer |'évaluation & mi-parcours de la mise en
ceuvre des actions de R/GRC indiquées dans les
documents de référence mondiaux ef nationaux

Start Date:01/01/2022
End Date:31/12/2022

Purpose

Soutien & |'évaluation de la mise en ceuvre des documents de référence en
GRC

Description

Réalisation de la revue é mi-parcours du Cadre de Sendai

Conduite de 'évaluation & mi-parcours de la stratégie nationale de GRC
en collaboration avec CADR

Planned Resulis

Cadre de Sendai revu
Une évaluation & mi-parcours de la Stratégie nationale de GRC rédlisée

Means of
Verification

TDRs de la revue, fiche de présence, rapport d’étude
TDRs de 'atelier d’évaluation, fiche de présence, rapport

Progress

31/12/2022

Activity 2.7
{Atlas Activity ID)

Appuyer l'opérationnalisation du Sysiéme d'Alerte
Précoce

Start Date:01,/01 /2022
End Date:31/12/2022

Purpose

Appui & I'opérationnalisation du SAP

Description

Analyse des données sur le SAP
Diffusion du bulletin SAP

Planned Results

Adéquation des décisions prises & I'exposition aux risques de catastrophes

Means of | - Bulletin SAP

Verification

Progress 31/12/2022

Activity 2.8 Appuyer le foncfionnement de la Plafeforme | Start Date:01/01/2022

(Atlas Activity ID)

Nationale de RRC (PNRRC)

End Date:31/12/2022

Purpose

Appui du fonctionnement de la PNRRC

Description

Conduite d'une étude pour la mise en place des groupes thématiques et
pour la planification des activités de chaque groupe thématique
Formation des membres des groupes thématiques sur des themes
spécifiques & la RRC et a la coordination inter sectorielle

Facilitation des activités du Secrétariat de la PNRRC

Planned Results

Fonctionnalité de la plateforme nationale multisectorielle et multi acteurs
de RRC (PNRRC)

Means of | - TDRs pour la création de la PNRRC, Rapports, Fiche de présence
Verification
Progress 31/12/2022
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